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2.2.2 Sivistystoimen palvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tehtdvan nimi:
SIVISTYS/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkil6: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja tavoitteita.
Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistaa niiden
avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta padpaino on kuntalaisten
hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tydstamisessa ja seurannassa seka yhteistydkumppanien
toiminnan toteutumisen seurannassa.

1 Turvallista arkea ja hyvinvointia rakentamassa: Yhteisollisyytta ja toimivia

lahipalveluja
. . . L. Toteutuminen
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi
1.1 Huolehdimme monialaisella ja Seurataan hallinto- ja lautakuntapalvelujen koordinoiman

ylikunnallisella yhteisty6lla kuntalaisten hyvinvointityon valmistelua, paatoksentekoa ja raportointia.
turvallisesta arjesta, hyvinvoinnin
edellytyksista ja edistidmisesta. MITTARIT:

- Hyvinvointia koskevat suunnitelmat ja seurantaraportit
valmistellaan lautakunnan kasittelyyn aikataulussa.

- Monialaisten yhteistyorakenteiden keskeiset asiat tuodaan
tarvittaessa lautakunnan tiedoksi.

- Lautakunnalle raportoidaan vuosittain lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointityon etenemisesta.

1.2 Profiloimme kuntaa liikunnallisen Seurataan hallinto- ja lautakuntapalvelujen vastuulla olevaa
eldméntavan edistdjand ja edelldkavijand [Liikkuva Kangasniemi -toimintaohjelman valmistelua,
mahdollistamalla monipuolisia liikunta ja  |koordinointia ja raportointia.

vapaa-ajan toimintoja.
MITTARIT:

- Toimintaohjelman eteneminen kootaan lautakunnan
seurantaan vuosittain.

- Lautakunnalle raportoidaan hallinnon koordinoimat
keskeiset toimenpiteet ja yhteistyorakenteet.

- Seurantatietoa hyodynnetaan seuraavan vuoden
talousarvio- ja toimintasuunnittelussa.

1.3 Vahvistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan(Seurataan osallisuutta koskevien hallinnollisten prosessien,
asukkaiden osallisuutta ja yhteisollisyyttd. |kyselyjen ja palautteen kasittelyn toteutumista
lautakuntatyon tukena.




MITTARIT:

- Osallisuussuunnitelman toteutuminen kasitelldan
lautakunnassa vuosittain.

- Kyselyjen ja kuulemisten tulokset tuodaan lautakunnan
tiedoksi.

- Palautteen kasittely ja jatkotoimet dokumentoidaan
valmistelussa.

1.4 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja
nuorella on oikeus ja rauha kasvuun ja
oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Seurataan hallinto- ja lautakuntapalvelujen kautta oppimisen
tuen, opiskeluhuollon ja hyvinvointitiedon toteutumista.

MITTARIT:

- Keskeiset hyvinvointi- ja kyselytiedot tuodaan lautakunnan
tiedoksi.

- Oppimisen tuen ja opiskeluhuollon seurantatiedot
kasitelldadn lautakunnassa osana toimialan raportointia.

- Lautakunnan paatoksenteon tueksi valmistellaan tarvittavat
selvitykset ja koosteet aikataulussa.

1.5 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja
tasa-arvoista tyoyhteisokulttuuria ja
huolehdimme tilojen terveellisyydesta ja
turvallisuudesta.

Seurataan hallinto- ja lautakuntapalvelujen osalta
henkilostoon, tydhyvinvointiin seka tilojen terveellisyyteen ja
turvallisuuteen liittyvien asioiden kasittelya.

MITTARIT:

- HenkilOsto- ja tyohyvinvointikyselyn keskeiset tulokset
kasitelladn lautakunnassa soveltuvin osin.

- Tilojen terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvat
lautakuntatasoiset asiat valmistellaan kasittelyyn
yhteistyOssa vastuutahojen kanssa.

- Lautakunnan p&aatosten ja ohjausten toimeenpanoa
seurataan hallinnon toimesta.

2 Toimeentuloa ja yrittajyytta elinvoimaisessa maaseutukunnassa

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.3 Luomme uusia palvelumalleja
monipaikkaisuuden, etdtyon ja vapaa-ajan
asumisen sekd matkailun
mahdollistamiseksi. Edistdmme
matkailutoimijoiden yhteistyota.

Seurataan hallinto- ja lautakuntapalvelujen valmistelussa
palveluverkon, tilojen kadyton ja monipaikkaisuutta tukevien
ratkaisujen kasittelya.

MITTARIT:

- Palveluverkkoa ja tilojen kdyttoa koskevat asiat valmistellaan
lautakunnan kasittelyyn aikataulussa.

- Tilojen yhteiskaytt6a ja monipaikkaisuutta koskevat tarpeet
huomioidaan valmistelussa ja tilojen kaytossa.

- Lautakunnalle tuodaan tarvittaessa koosteet tilojen kayttéon
liittyvista havainnoista ja palautteesta.




3 Kestava kunta ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen

3.5 Teemme ennakoivaa tyotd kestdvan ja  [Seurataan hallinto- ja lautakuntapalvelujen vastuulla olevaa
tasapainoisen kuntatalouden turvaamiseksi. talousarvion, osavuosikatsausten ja tavoitteiden arvioinnin
valmistelua.

MITTARIT:

- Talousarvion toteutumisen seurantatiedot valmistellaan
lautakunnalle aikataulussa.

- Osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen tavoitearvioinnit
valmistellaan maaraaikojen mukaisesti.

- Talouteen, palvelutarpeeseen ja henkilostoresursseihin
liittyvat olennaiset muutokset tuodaan lautakunnan
kasittelyyn.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

1. Talouden kiristyminen, henkildstoresurssien riittavyys, palvelutarpeiden ennakoimaton kasvu
seka yhteistyorakenteiden ja tiedonkulun puutteet voivat vaikeuttaa tavoitteiden
saavuttamista.

2. Hyvinvointia, osallisuutta ja liikunnallista elaméantapaa edistdvien suunnitelmien toimeenpano
voi viivastya, jos seurantatieto ei ole riittavan ajantasaista tai vastuut eivat ole selkeasti
maariteltyja.

Tehtavan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatuksen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittda kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta huomioiden
varhaiskasvatussuunnitelma seka kuntastrategian mukaiset tavoitteet lapsiperheiden palveluiden
jarjestamisessa seka kirkonkylalla ettd haja-asutusalueella. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
paivakodeissa, perhepdivahoidossa ja ryhmaperhepaiviahoidossa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.



ldhipalveluja

1 Turvallista arkea ja hyvinvointia rakentamassa: Yhteisollisyytta ja toimivia

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Huolehdimme monialaisella ja
ylikunnallisella yhteistyolla kuntalaisten
turvallisesta arjesta, hyvinvoinnin edellytyksista
lia edistamisesta.

Perhekahvilatoiminnan koordinaattoriksi on
nimetty varhaiskasvatuksen sosionomi ja
viikkotoimintaa kehitetdan ja yllapidetaan
sadnnollisesti yhteistyossa Seurakunnan, Eloisan
ja MLL vapaaehtoisten kanssa.

MITTARIT:
Perhekahvilan aukiolopdivat ja osallistujamaarat

1.2 Profiloimme kuntaa liikunnallisen
elaméantavan edistdjana ja edelldkavijana
mahdollistamalla monipuolisia liikunta ja vapaa-
@jan toimintoja.

Perheliikuntahetkia toteutetaan
\varhaiskasvatuksen kaikissa yksikoissa
sadannollisesti.

MITTARIT:

Suorituskerrat ja osallistujamaarat

Parkour Akatemian Loikkakopla-sovellus on
\varhaiskasvatuksen sdannollisessa kaytossa ja
kaikki tyontekijat saavat riittdvan perehdytyksen
sovelluksen kayttoon.

MITTARIT:

Sovelluksen mukaisen toiminnan maara ja
perehdytyksen toteutuminen

Kaikki varhaiskasvatuksen lapsiryhmat
retkeilevat viikoittain luonnossa ja
lahiymparistossa.

MITTARIT:

Retkeilykertojen maarat

1.3 Vahvistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden osallisuutta ja yhteisollisyytta.

\Varhaiskasvatukseen toteutetaan lasten
osallisuuden suunnitelma vuoden 2027 aikana.
MITTARI:

Osallisuussuunnitelman toteutuminen

\Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan jalleen kevatkaudella 2027.
MITTARI:

Asiakastyytyvaisyyden tulokset

\Varhaiskasvatuksen kevatjuhla toteutetaan
jalleen Rantatorin lavalla kevaalla 2027.
MITTARI:

Toteutuminen

Lasten oikeuksien paivan varhaiskasvatuksen
lyhteinen kulkue toteutetaan marraskuussa
2027.

MITTARI:

Toteutuminen

1.4 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja
nuorella on oikeus ja rauha kasvuun ja
oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

\Varhaiskasvatuksessa toimitaan pienryhmissa
kaikissa varhaiskasvatuksen lapsiryhmissa.
MITTARI:

Toteutuksen onnistuminen

Lapsille tarjotaan mahdollisimman pysyvat
dikuiset seka lapsiryhmat.

MITTARI:

Lapsiryhmien ja aikuisten pysyvyys




1.5 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja
tasa-arvoista tyoyhteisokulttuuria ja
huolehdimme tilojen terveellisyydesta ja
turvallisuudesta.

Varhaiskasvatuksessa kehitetdan ja edistetaan
tiimimaista toimintaa varhaiskasvatuksen
lesihenkildiden toimesta (Tiimitaiturit-koulutus).
MITTARI:

Tiimitoiminnan edistyminen

Esihenkilot huolehtivat, ettd tiimien saannolliset
vilkkopalaverit ym. sdaannolliset palaverit
mahdollistuvat ja toteutuvat.

MITTARIT:

Viikkopalavereiden toteutuminen

\Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden yhteinen
kehittamispaiva.

MITTARI:

Toteutuminen

\Varhaiskasvatuksen tyohyvinvoinnin tyoryhman
sadnnollinen toiminta

MITTARI:

Tyoryhman kokoontumisen saannoéllisyys

2 Toimeentuloa ja yrittdjyytta elinvoimaisessa maaseutukunnassa

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.4 Vahvistamme kunnan nakyvyytta
tavoitteellisella viestinnalld ja markkinoinnilla.

Varhaiskasvatus ndakyy kunnan somessa
positiivisesti, sdannollisesti ja aktiivisesti.
MITTARI:

Some-viestinnan maara ja saannollisyys

3 Kestdva kunta ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.4 Kehitdmme alueen virkistysalueita ja
luontoymparistoja kestavan matkailun ja
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi
luonnon monimuotoisuutta ja luontoarvoja
kunnioittaen.

Luonnollisesti liikkuva Kalliolan paivakoti -
pihahankkeen toteutuminen:

MITTARI:

[Toteutumisen edistyminen

3.5 Teemme ennakoivaa ty6ta kestdvan ja
tasapainoisen kuntatalouden turvaamiseksi.

Varhaiskasvatuksen toimintaa suunnitellaan
ennakoivasti ja tietoon perustuen. Lasten maaran,
henkilostotarpeen seka palvelu- ja tilaverkon
kehitysta seurataan jatkuvasti, ja ratkaisuja tehdaan
pitkdjanteisesti yhteistyossa kunnan eri toimijoiden
kanssa.

MITTARI:

Lautakunnalle tehdyt esitykset ja talouden
toteutuminen




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Henkildston poissaolot ja sijaispula voivat haastaa toiminnan sujuvuutta, lisata henkilostéon kuormitusta
seka vaikeuttaa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamista.

Samanaikaiset sadstotoimet, toimintatapojen muutokset ja mahdolliset organisaatiomuutokset voivat lisata

epdvarmuutta sekd kuormittaa henkil6stoa ja esihenkildita muutosprosessien aikana.

Kunnan taloudellinen tilanne ja kasvavat kustannuspaineet voivat rajoittaa palveluiden,
henkildstoéresurssien ja toimintaymparistdjen kehittamismahdollisuuksia seka lisdta tarvetta toiminnan

jatkuvaan priorisointiin.

Tehtdvan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkil6t: alakoulujen rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kylakouluissa
ettad kirkonkyladn kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetdan laaja-alaista
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetddan Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille
tarjotaan iltapaivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla kouluilla pyritdan
jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltoty6 jarjestetaan
yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea ja hyvinvointia rakentamassa: Yhteisollisyytta ja toimivia

ldhipalveluja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
1.1 Huolehdimme monialaisella ja Vahvistetaan turvallista koulujen
ylikunnallisella yhteistyolla kuntalaisten toimintakulttuuria Turvalliset koulut periaatteen
turvallisesta arjesta, hyvinvoinnin edellytyksistd [mukaisesti, toteutetaan saannollisia
lja edistamisesta. turvallisuusharjoituksia seka seurataan

oppilaiden hyvinvointia ja koulunkaynnin

sujuvuutta.

MITTARIT:

Oppilas- ja huoltajakyselyt (kouluterveyskysely),
poissaolotiedot, kiusaamistapausten lukumaarat
ja niiden seuranta, seka opiskeluhuollon ja
monialaisten yhteistyorakenteiden toiminta.

Koulujen osallistuminen seudullisiin verkostoihin
ja yhteisiin kehittamishankkeisiin.

MITTARIT:

Osallistumisen maarat ja kehittdmishankkeiden
maarat




1.2 Profiloimme kuntaa liikunnallisen
eldmantavan edistajana ja edelldkavijana
mahdollistamalla monipuolisia liikunta ja vapaa-
@jan toimintoja.

Liikunnallista elaméantapaa edistetdan
tarjoamalla oppilaille monipuolisia
mahdollisuuksia liikkumiseen koulupdivan aikana.
Toimintaa toteutetaan liikunnallisten vélituntien,
kerhojen, teemapaivien seka lahiluontoa
hyodyntdvan opetuksen avulla.

MITTARIT:

Oppilaiden osallistumisaste, Oppilaskyselyt
(kouluterveyskysely, kouluviihtyvyyskysely),
liilkunnallisten tapahtumien maaran seka
henkiloston arvioiden perusteella.

1.3 Vahvistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Vahvistetaan oppilaiden osallisuutta tarjoamalla
mahdollisuuksia vaikuttaa koulun toimintaan
oppilaskunnan seka koulussa tapahtuvien
yhteisten suunnitteluprosessien kautta.
Yhteisollisyytta tuetaan jarjestamalla koko koulun
lyhteisid tapahtumia seka tekemalla yhteistyota
huoltajien, seka paikallisten seurojen ja
yhdistysten kanssa.

MITTARI:

Tavoitteen toteutumista arvioidaan oppilas- ja
huoltajakyselyiden (kouluterveyskysely, TEA-
viisari, kouluhyvinvointikysely),
osallistujamaarien seka henkiléston arvioiden
perusteella.

1.4 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja
nuorella on oikeus ja rauha kasvuun ja
oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Edistetaan jokaisen oppilaan oikeutta oppimiseen
tarjoamalla oppimisen ja koulunkdynnin tukea
oppilaiden tarpeiden mukaisesti. Kasvun ja
oppimisen rauhaa vahvistetaan yllapitamalla
turvallista toimintakulttuuria, tukemalla luokkien
tyorauhaa seka puuttumalla kiusaamiseen,
hairiotilanteisiin ja oppilaiden ei-toivottuun
kayttaytymiseen.

MITTARI:

Tavoitteen toteutumista arvioidaan oppilas- ja
huoltajakyselyilld (kouluterveyskysely),
poissaolotietojen, oppimisen tuen toteutumisen
seka henkiloston arvioiden perusteella.

1.5 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja
tasa-arvoista tyoyhteisokulttuuria ja
huolehdimme tilojen terveellisyydesta ja
turvallisuudesta.

Edistetdan avointa ja vuorovaikutteista
tyoyhteisokulttuuria, tukemalla henkildston
osallistumismahdollisuuksia, seka tekemalla
yhteista kehittamistyota ja rakentavaa
lyhteisty6ta eri toimijoiden kesken.

MITTARI:

Tyohyvinvointikyselyt ja kehityskeskustelut.
Poistumisharjoitusten pitdminen ja
onnistuminen.

\Vuosittaiset turvallisuuskavelyt

Syksylla 2027 kouluyksikoissa toteutetaan
oppilaitosympariston terveellisyyden ja
turvallisuuden tarkastukset.




2 Toimeentuloa ja yrittajyytta elinvoimaisessa maaseutukunnassa

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja aktiivinen
kumppani. Kehitdmme yritysten
sijoittumispalveluja ja tuemme paikallisten
yritysten sujuvia omistajan- ja
sukupolvenvaihdoksia seka panostamme
toimivaan infrastruktuuriin.

ITehdaan yhteistyota paikallisten yritysten,
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.
Oppilaille tarjotaan mahdollisuuksia tutustua
paikalliseen elinkeinoeldmaan, eri ammatteihin ja
yrittdjyyteen osana opetusta.

MITTARI:
Yritysyhteistydn maaran, toteutuneiden vierailujen
perusteella.

3 Kestdva kunta ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.2 Harjoitamme ratkaisukeskeista
edunvalvontaa mm. joukko- ja tietoliikenteen
saavutettavuuden turvaamiseksi.

Huolehditaan siita, etta oppilailla on yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua opetukseen asuinpaikasta
riippumatta.

MITTARI:

Tavoitteen toteutumista arvioidaan
koulukuljetusten toimivuuden seka oppilaiden ja
huoltajien kokemusten perusteella.

3.5 Teemme ennakoivaa ty6ta kestdvan ja
tasapainoisen kuntatalouden turvaamiseksi.

Pyritaan pitkdjanteiseen toiminnan suunnitteluun,
varhaiseen oppimisen tuen jarjestamiseen seka
henkil6ston tydhyvinvoinnin tukemiseen. Resursseja
kohdennetaan tunnistettujen tarpeiden mukaisesti,
ja toimintaa arvioidaan sadnndéllisesti.

MITTARI:

Tavoitteen toteutumista arvioidaan talousarvion
toteutumisen, tydhyvinvointia kuvaavien
tunnuslukujen (henkiloston poissaolot,
tyohyvinvointikysely ja henkiloston vaihtuvuus),
seka oppimisen tuen ja oppilashuollon toiminnan
perusteella.

3.6 Edistimme keskusta-alueen ja kylien
viihtyisyytta ja vetovoimaa.

Edistetdaan keskusta-alueen ja kylien viihtyisyytta
sekd vetovoimaa vahvistamalla yhteisollisyytta,
tekemallad yhteistyota paikallisten toimijoiden
kanssa seka osallistumalla erilaisiin paikallisiin
tapahtumiin.

MITTARI:
Tavoitteen toteutumista arvioidaan
yhteisty6toiminnan, tapahtumien perusteella.




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

e Taloudellisten resurssien riittamattomyys

e Henkiléston saatavuus ja tydhyvinvointi

e Oppilaiden tuen tarpeiden lisdantyminen

e Yhteistyoverkostojen toimivuus

e Toimintaympariston muutokset
Opetus/Yldkoulu

Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetdan perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisdksi Kankaisten koulussa jarjestetdan laaja-alaista erityisopetusta seka
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritddan 16ytamaan kullekin koulunsa paattavalle
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetdan
koulupéivien yhteydessa kerhotoimintaa. Yldakoulun oppilashuoltotyd jarjestetdan yhdessa

hyvinvointialueen kanssa.

lahipalveluja

1 Turvallista arkea ja hyvinvointia rakentamassa: Yhteisollisyytta ja toimivia

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Huolehdimme monialaisella ja
ylikunnallisella yhteisty6lla kuntalaisten
turvallisesta arjesta, hyvinvoinnin edellytyksista
lja edistamisesta.

\Vahvistetaan turvallista koulujen
toimintakulttuuria Turvalliset koulut periaatteen
mukaisesti, toteutetaan saannollisia
turvallisuusharjoituksia seka seurataan
oppilaiden hyvinvointia ja koulunkaynnin
sujuvuutta.

MITTARIT:

Oppilas- ja huoltajakyselyt (kouluterveyskysely),
poissaolotiedot, kiusaamistapausten lukumaarat
ja niiden seuranta, seka opiskeluhuollon ja
monialaisten yhteistyérakenteiden toiminta.

Koulujen osallistuminen seudullisiin verkostoihin
ja yhteisiin kehittamishankkeisiin.

MITTARIT:

Osallistumisen maarat ja kehittdmishankkeiden
maarat

1.2 Profiloimme kuntaa liikunnallisen
elamantavan edistdjana ja edelldkavijana
mahdollistamalla monipuolisia liikunta ja vapaa-
@jan toimintoja.

Liikunnallista elamantapaa edistetdan
tarjoamalla oppilaille monipuolisia
mahdollisuuksia liikkumiseen koulupdivan aikana
SOME sammuu -hankkeen periaatteiden
mukaisesti. Toimintaa toteutetaan liikunnallisten
valituntien, kerhojen, teemapaivien seka
lahiluontoa hyddyntavan opetuksen avulla.
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MITTARIT:

Oppilaiden osallistumisaste, Oppilaskyselyt
(kouluterveyskysely, kouluviihtyvyyskysely),
liilkunnallisten tapahtumien maaran.

1.3 Vahvistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Vahvistetaan oppilaiden osallisuutta tarjoamalla
mahdollisuuksia vaikuttaa koulun toimintaan
oppilaskunnan seka koulussa tapahtuvien
yhteisten suunnitteluprosessien kautta.
Yhteisollisyyttd tuetaan jarjestamalla koko koulun
lyhteisid tapahtumia seka tekemalla yhteistyota
huoltajien, seka paikallisten seurojen ja
yhdistysten kanssa.

MITTARI:

Tavoitteen toteutumista arvioidaan oppilas- ja
huoltajakyselyiden (kouluterveyskysely, TEA-
viisari, kouluhyvinvointikysely),
osallistujamaarien perusteella.

1.4 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja
nuorella on oikeus ja rauha kasvuun ja
oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Koulun turvallisuussuunnitelman mukaiset
opetushenkiloston kdytanteet ja koko koulun
harjoitukset vuosisuunnitelman mukaisesti. Kiva-
koulu -toimintamallin ja ES turvalliset koulut
-toimintamallin mukainen tiedotus oppilaille ja
koteihin vanhempainiltojen ja Wilma-
tiedotteiden muodossa.

MITTARIT

Sovittelu-, uhka- ja vaaratilanne raporttien
seuranta (Wilma)

Kunnan Turva- ja Riski Arvin kirjausten raportit.

Oppilas- ja huoltajakyselyilla
(kouluterveyskysely), poissaolotietojen,
oppimisen tuen toteutumisen seka henkildston
arvioiden perusteella.

1.5 Edistdmme vuorovaikutteista, avointa ja
tasa-arvoista tyoyhteisokulttuuria ja
huolehdimme tilojen terveellisyydesta ja
turvallisuudesta.

Edistetdan avointa ja vuorovaikutteista
tyoyhteisokulttuuria, tukemalla henkiloston
osallistumismahdollisuuksia, seka tekemalla
lyhteista kehittdmisty6ta ja rakentavaa
yhteistyota eri toimijoiden kesken.

MITTARI:

Tyohyvinvointikyselyt ja kehityskeskustelut.
Poistumisharjoitusten pitdminen ja
onnistuminen.

\Vuosittaiset turvallisuuskadvelyt. THL:n
terveellinen ja turvallinen
kouluymparistokierrosten toteutus ja havaittujen
puutteiden poistamisen seuranta (Teknisen

toimen vuosikorjausraportointi).
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2 Toimeentuloa ja yrittajyytta elinvoimaisessa maaseutukunnassa

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja aktiivinen
kumppani. Kehitimme yritysten
sijoittumispalveluja ja tuemme paikallisten
yritysten sujuvia omistajan- ja
sukupolvenvaihdoksia sekad panostamme
toimivaan infrastruktuuriin.

Oppiaineiden yhteisty6 paikallisten yrittdjien kanssa:
oppilaanohjaus ja taloustaidot, biologian- fysiikan- ja
kemian opetus yritysvierailujen kautta.

Yrityskyla toimintamallin jalkauttaminen
ylakoululaisille osallistumalla Yrityskyla
tapahtumaan.

Yritysvierailujen ja yrittdjakdyntien lukumaaran
laskenta toimintasuunnitelmasta.

MITTARI:

Yritysyhteistydn maaran, toteutuneiden vierailujen
perusteella.

2.4 Vahvistamme kunnan nakyvyytta
tavoitteellisella viestinnalla ja markkinoinnilla.

Kangasniemen kunnan esittelylinkkien liittdminen
Erasmus+ yhteistydkoulujemme valiseen
viestittelyyn Saksan, Belgian, Italian, Liettuan ja
Ruotsin partnerikouluihin.

Ylakoulun toiminnan ja nakyvyyden keskittaminen
kunnan nettisivuille.

MITTARI:

Word Press -kdvijaseuranta

3 Kestava kunta ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.4 Kehitimme alueen virkistysalueita ja
luontoymparistdja kestavan matkailun ja
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi
luonnon monimuotoisuutta ja luontoarvoja
kunnioittaen.

Hyédynnamme koulualueen ldhimaastoja ja
virkistysalueita monipuolisesti opetuksessamme ja
oppitunneilla. Kayntikerrat kirjautuvat osin
liilkuntapaikkojen kulunvalvontaan.

Toteutumisen seuranta lukuvuosisuunnitelman

arvioinnin yhteydessa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Perusopetuksen oppilasmaaran laskun vaikutukset opetuksen jarjestdmisen resurssiin ja
opetushenkildston riittavyyteen. Talla saattaa olla vaikutuksia my6s kunnan houkuttelevuuteen
tyonantajana ja lapsiperheita houkuttelevana asuinkuntana.

Opetus/Lukio

Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on yleislukio,

joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-opinnot
kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin ja korkeakouluihin.

Lukiossamme tehd&an yritysyhteistyota ja tarjotaan mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan. Lukion

opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista
opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto
toteutetaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa.
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1 Turvallista arkea ja hyvinvointia rakentamassa: Yhteisollisyytta ja toimivia

ldhipalveluja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi Toteutuminen

1.1 Huolehdimme monialaisella ja ylikunnallisella

yhteistyolla kuntalaisten turvallisesta arjesta,
hyvinvoinnin edellytyksista ja edistamisesta.

1.2 Profiloimme kuntaa liikunnallisen
elamantavan edistdjana ja edellakavijana

mahdollistamalla monipuolisia liikunta ja vapaa- |hyvinvointitoimissa.

@jan toimintoja.

Lukion opetustilojen ja piha-alueen
hyodyntaminen kuntalaisten tapahtumissa ja

Mittari: Asio-jarjestelman raportit tilojen
kaytosta

1.3 Vahvistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden osallisuutta ja yhteisollisyytta.

1.4 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja
nuorella on oikeus ja rauha kasvuun ja
oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
\varhaiskasvatusymparistossa.

1.5 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja tasa- [THL n vuosittaiset terveys- ja

arvoista tyoyhteisokulttuuria ja huolehdimme
tilojen terveellisyydesta ja turvallisuudesta.

turvallisuuskierrokset opetustiloissa ja piha-
alueilla seka niiden raportointi kunnan turva- ja
riski Arviin.

Teknisen toimen vuosikorjausraportit.

2 Toimeentuloa ja yrittdjyytta elinvoimaisessa maaseutukunnassa

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja aktiivinen
kumppani. Kehitdmme yritysten
sijoittumispalveluja ja tuemme paikallisten
yritysten sujuvia omistajan- ja
sukupolvenvaihdoksia sekd panostamme
toimivaan infrastruktuuriin.

Tarjoamme yrittdjyys - ja taloustaitojen oppisisaltoja
lukiomme paikallisesti valittavissa opintojaksoissa.
Yrittajyysvierailut oppilaanohjauksen tunneilla seka
suunnitteilla oleva Amazing KN Race yrityksissa
lukuvuonna 2026-2027.

MITTARI:

Toteutuminen/tapahtumamaara lukuvuoden
toiminnan arvioinnin yhteydessa

2.2 Edistamme paikallisiin tuotteisiin ja
palveluihin perustuvaa yritystoimintaa

Erasmus+ opiskelijavaihto ja opettajien
majoittuminen paikallisiin palveluiden tarjoajien
yrityksiin, kuljetukset yhteisille retkille ja paikallisten
tuotteiden tarjonta vieraillemme.

MITTARI: Erasmus+ raportoinnin yhteydessa

2.4 Vahvistamme kunnan nakyvyytta
tavoitteellisella viestinnalld ja markkinoinnilla.

Kangasniemen kunta on nakyvasti esilla kaikissa
yhteydenotoissamme Erasmus+
kumppanikoulujemme kanssa tehtavassa
yhteistyossa.

Lukion ndkyvyyden ja toimintojen keskittdminen
kunnan nettisivuille ja Someen.

MITTARI:

\Word Press kavijamaarat
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3 Kestdva kunta ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
3.5 Teemme ennakoivaa tyota kestavan ja Monikulttuuriset Finest Future -opiskelijat ovat olleet
tasapainoisen kuntatalouden turvaamiseksi. [jo ennakoiden (syksystd 2023 alkaen) tdydentamassa
paikallisten opiskelijoidemme lukumaaraa ja
opetuksen jarjestamisen resurssia tdydentden
Kangasniemen lukiossa.

MITTARI:

Ulkopaikkakuntalaisten opiskelijoiden maara

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
e Oppilasmaarien laskeminen
e Taloudellisten resurssien riittamattomyys
e Henkilston saatavuus ja tyohyvinvointi
e Yhteistyoverkostojen toimivuus

Tehtdvan nimi:

VAPAA-AIKA

Vastuuhenkil6t: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Vapaa-aikatoimi kasittaa kirjastotoimen, liikkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja eri
ikaryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa myds omatoimikayton. Kirjaston hanketoiminnalla
pyritdan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista lukuharrastusta ja
monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kdyttajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, ettd kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikdryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri ndhdaan
osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heitd harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda paihteidenvastaista
tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myos etsiva nuorisotyd, jonka tehtavana on l6ytaa ja ohjata
syrjdytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan seka auttaa heitéa tyollistymaan ja 16ytdamaan oman
urapolkunsa. Etsiva nuorisotyo on toteutettu osaltaan hankkeen avulla.

Lilkuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia lilkkuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen eldamantavan
edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja retkien
muodossa. Hanketoiminnalla pyritdan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan ohjattua
kdaytannon toimintaa. Toiminnan ndakdkulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan hyvinvoinnin
kehittamisessd, unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.
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ldhipalveluja

1 Turvallista arkea ja hyvinvointia rakentamassa: Yhteisollisyytta ja toimivia

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Huolehdimme monialaisella ja
ylikunnallisella yhteisty6lla kuntalaisten
turvallisesta arjesta, hyvinvoinnin edellytyksista
lia edistamisesta.

Osallistuminen maakunnallisiin tydryhmiin
(liikuntaneuvonta, HSM, Hyvan arjen avaimet,
Vired Perhe, pienten kuntien liikuntavastaavat,
muu yhteydenpito ymparyskuntien kanssa.

Nuorisotoimi: Osallistumme alueellisiin /
maakunnallisiin tydryhmiin ja yhteishankkeisiin.
Kirjasto: Osallistumme alueellisiin ja
valtakunnallisiin kehittamistyoryhmiin

MITTARI: Kylla/ei/maarat

Hyvinvointi: Osallistumme maakunnalliseen
hyvinvointity6- ja EPT-ryhma. MITTARI:
Kylld/ei/maarat

1.2 Profiloimme kuntaa liikunnallisen
elamantavan edistdjana ja edelldkavijana
mahdollistamalla monipuolisia liikunta ja vapaa-
@jan toimintoja.

LKL-toiminta, ylakoulun liikuntavalitunnit,
liilkuntasihteerin ohjatut ryhmat,
lilkuntaneuvonta, koululaisten
liilkuntatapahtumat, liikuntapaikkojen tiedot ajan
tasalla, HSM-hanketoiminta.

MITTARI:
toimintaan osallistuneiden maara,
liilkuntapaikoilla kavijoiden maara

Nuorisotoimi: Tarjoamme nuorildhtoista
matalankynnyksen liikuntaa.

MITTARI:

Osallistujamaarat

Kirjasto jakaa ylakoulun arkea paivittain
toiminnallisten vélituntien osalta.
MITTARI: Toiminnallisten valituntien maarat

1.3 Vahvistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Urheiluseuratapaamiset (1-2 krt / v).
Nuorisotoimi: Jarjestimme retkia ja tapahtumia.
Nuoriniemi Piknik, huvipuistoreissu ja
laskettelureissu.

MITTARI:

Toteutuneet tapahtumat ja niiden
osallistujamaarat

Kirjasto ja kulttuuri: Jarjestdamme monipuolisia
kulttuuritapahtumia seka avoimia
keskustelutilaisuuksia.

MITTARI:

[Tapahtumien maara/kavijamaarat

1.4 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja
nuorella on oikeus ja rauha kasvuun ja
oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
\varhaiskasvatusymparistossa.

Nuorisotoimi: Tuemme koulunuorisotyélla
osallisuutta kouluviihtyvyytta ja turvallista
kouluymparistoa.

MITTARI: Kouluterveyskysely
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Kirjasto ja kulttuuri: Varmistamme, etta kaikilla on
tasapuolinen mahdollisuus lukemiseen,
sivistykseen ja kulttuuriin.

MITTARI:
Oppituntien ja luokkien kirjastokdyntien maarat

1.5 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja
tasa-arvoista tyoyhteisokulttuuria ja
huolehdimme tilojen terveellisyydesta ja
turvallisuudesta.

Liikuntapaikkojen kunnossapito yhdessa teknisen
toimen kanssa. Liikuntatoimella tassa ns.
tarkastajan / tarkastelijan rooli ja tekninen toimi
suorittaa huolto / korjaustoimenpiteet.

MITTARI:

-liilkuntapaikkojen turvallisuuteen liittyvien ja
tietoon tulleiden tapaturmien maara.

Nuorisotoimi: Kdytdmme turvallisen tilan
periaatteita tydyhteisdssamme ja nuorisotilalla.
MITTARI:

Paivitamme turvallisuussuunnitelmaa ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa.

Kirjasto: Kirjasto on kaikille avoin ja
toimintaperiaatteisiin kuuluu tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus. Huolehdimme kirjastotilan
viihtyisyydesta ja turvallisuudesta.

2 Toimeentuloa ja yrittdjyytta elinvoimaisessa maaseutukunnassa

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.2 Edistamme paikallisiin tuotteisiin ja
palveluihin perustuvaa yritystoimintaa

Liikuntatoimessa pyritdan ottamaan huomioon
tuotteiden ja toiminnantarjoajan paikallisuus
MITTARI:

Paikallisten yritysten ja yrittajien kdyton maara

Kirjasto: Teemme yhteistyota paikallisten yrittajien
kanssa.

MITTARI:

Kylld/ei

2.3 Luomme uusia palvelumalleja
monipaikkaisuuden, etdtyon ja vapaa-ajan
asumisen sekd matkailun mahdollistamiseksi.
Edistdamme matkailutoimijoiden yhteistyota.

Kirjasto: Mahdollistetaan kirjaston tiloissa
lyhytaikainen etatyo.

MITTARI:

Kylld/ei/maara

2.4 Vahvistamme kunnan nakyvyytta
tavoitteellisella viestinnalld ja markkinoinnilla.

Pyrimme pitdamaan tiedot ajantasaisina ja tuomme
liilkuntapaikkoja esille kunnan toiminnassa (LKL,
koululaistapahtumat, HSM, ohjausryhmit jne.)

Nuorisotoimi: Viestimme aktiivisesti nuorisotoimen
palveluista verkossa.

MITTARIT:

Kuntalaispalaute

\Viestinnan maara

Kirjasto ja kulttuuri: Viestimme monikanavaisesti
tapahtumista ja toiminnastamme.
MITTARI: Kylld/ei
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3 Kestava kunta ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.4 Kehitamme alueen virkistysalueita ja
luontoymparistoja kestavan matkailun ja
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseksi
luonnon monimuotoisuutta ja luontoarvoja
kunnioittaen.

Liikunta- ja tekninen toimi pyrkii yhteistyossa
kehittdmaan kunnan aktiviteetteja seka toimintoja.
MITTARI:

Tehdyt toimenpiteet

3.5 Teemme ennakoivaa tyota kestdvan ja

tasapainoisen kuntatalouden turvaamiseksi.

Liikuntatoimi pyrkii ennakoivasti pitdmaan kaluston
toimintakuntoisena ja varautumaan hankintoihin ja
korjauskuluihin ennakoivasti

MITTARI:

Talouden toteutuminen

3.6 Edistamme keskusta-alueen ja kylien
viihtyisyytta ja vetovoimaa.

Liikuntatoimi yhdessa teknisen toimen kanssa
huolehtii liikuntapaikkojen kunnossapidosta seka
valine- ja kalustohankinnoista / investoinneista.
MITTARI:

Tyytyvaisyyskyselyt ja harrastusmaarat

Nuorisotoimi: Jarjestdmme retkia ja tapahtumia
kuntalaisille

MITTARI:

Retkien ja tapahtuminen maara seka
osallistujamaarat

Kirjasto ja kulttuuri: Kirjastopalvelujen
saavutettavuus.

MITTARI:

Aukioloajat/palveluajat

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

e Taloudellisten resurssien riittamattomyys
e Henkilston saatavuus ja tyohyvinvointi
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